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A SZAKKEPZES FINANSZIROZAsANAK FEJLODESE 


szakkepzes a kepzesi rendszeren belul elmeletileg viszonylag jol 



elhatarolhato teriilet, mert nagyon erosen kotodik a munkaeropiachoz. Ez 


X a. a kotodes lehetove teszi az egyes szakmak, kepesitesek tartalmanak egzakt 
leirasat, s az adott szakmaval rendelkezo letszamsziikseglete is nagy biztonsaggal 
tervezheto, legalabbis ami a legnagyobb letszamokat erinto alapszakmakat illeti. 
Az elhatarolas persze a hatarteriileteken kerdeseket vet fel, mint peldaul nem huz- 
hato meg eles hatar a kozismeret es a szakmai ismeret, vagy az idegen nyelvismeret 
es a szakmahoz kapcsolodo szukebb szakmai szokincs kozott. Nemzetkozi szinten 
is atlathato a szakmak tobbsege, kiilonosen hasonlo tartalmuak azok a szakmak, 
amelyeknel nagy szazalekban ervenyesiilnek a nemzetkozi szabvanyok. 

Magyarorszagon az agazati szemlelet (tervezes, fejlesztes, finanszirozas, szak- 
mapolitika, tamogatasi difFerencialas) altalaban igen gyenge, ami igaz az oktatasi 
agazatra is, s meg inkabb annak reszteriileteire. Eredmenynek kony velheto el, hogy 
2005-ben megsziiletett a szakkepzes-fejlesztes es az egesz eleten at tarto tanulas stra- 
tegiaja, ugyanakkor nem kapcsolodik ezekhez allamhaztartasi szintu tervezes. 

A szakkepzes vertikalisan es horizontalisan resze a kepzesi rendszereknek, 
igy finanszirozasi, allami tamogatasi eszkozei sokfelek, tobb torvenyt erinte- 
nek. Szakkepzes folyik a kozoktatasi intezmenyekben, a felsooktatasi intezme- 
nyekben, a felnottkepzesi tevekenyseget folytato cegeknel, intezmenyekben. 
Finanszirozasaban jelentos reszt vallal az allamhaztartas, a gazdasagi tarsasa- 
gok, vallalkozasok, az egyenek. 

Az oktatas es kepzes allami forrasai alapvetoen az allamhaztartas, illetve annak 
erintett alrendszerei, mint a kozponti koltsegvetes, az onkormanyzatokkoltsegve- 
tese, s a Munkaeropiaci Alap (MPA), mint elkiilonitett allami penzalap, illetve an¬ 
nak kepzesi es foglalkoztatasi alapresze. Ide kapcsolodik, tobbnyire indirekt for- 
raskent a szakkepzesi hozzajarulas rendszere, mely szinten allami forraskent szol- 
gal, hiszen a nem befizetett teljesites a kepzesi alapresz elmaradt bevetelet jelenti. 
Ugyanigy forraskent szolgal a felnottkepzesi adokedvezmeny, melyparhuzamosan 
a kozponti koltsegvetes elmaradt bevetelenek szamit. 

Az allami tamogatasok rendszereben a szakkepzes nem kiilomtheto el. A felnott- 
kepzes tamogatasi eszkozeinel csak egyes esetekben, vagy egyaltalan nem kiiloniil 
el a szakkepzesre szant keret, az iskolarendszeru szakkepzesnel pedig a fenntartok 
kapjak a normativhozzajarulast, ami, az iskolak tenyleges koltsegveteseben mar nem 
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j elenik meg onalloan. Nehez is lenne onalloan kezelni, hiszen a koltsegek maguk sem 
kiilomthetok el, leszamitva talan a valtozo koltsegek egy reszet, amilyen peldaul a 
gyakorlati kepzes anyagkoltsege. Azelmult 15 evben aziskolai rendszeru szakkep¬ 
zes allami tamogatasi konstrukcioja lenyeget tekintve csak egyetlen szempontbol 
valtozott, illetve egesziilt ki azzal, hogy bevezetesre keriilt a felsofoku szakkepzes, 
melynek allami tamogatasa a felsooktatasi intezmenyekben a felsooktatasi, a ko- 
zepfoku intezmenyekben pedig a szakkepzesi torveny szabalyai szerint tortenik. 

A rendszervaltas utan a helyi onkormanyzatok koltsegvetesi rendszere gyokere- 
sen megvaltozott, bevetel-orientalt, forrastamogatason alapulo rendszer sziiletett. 
1991-ben a kozponti tamogatas kozel 80% -a alanyi jogon, normativ alapon keriilt az 
onkormanyzatokhoz. A kozoktatasi normativak a helyi onkormanyzatokhoz for- 
rastamogataskent, hozzajarulaskent erkeznek, tobbnyire felhasznalasi kotottseg 
nelkiil. Az allami feladatvallalas szakmai megfogalmazasat a szakmai torvenyek 
tartalmazzak, a feladatvallalasban a munkamegosztast, a fenntartoi kotelezettse- 
geket az onkormanyzati torveny tartalmazza. A normativak jogcimei es mertekiik 
minden evben, osszefiiggesben a tanuloletszamokkal a koltsegvetesi torvenyben 
jelennek meg. Jogcimek szerinti difFerencialtsaguk azt szolgalja, hogy a tamogatas 
minel jobban illeszkedjen ahelyi onkormanyzatokfeladatrendszerehez. Az, hogy a 
normativak letszamokkal sulyozott merteke hogyan aranylik az oktatasi intezme- 
nyek tenyleges koltsegvetesehez, tobb tenyezotol fiigg. Igy peldaul fiigg az onkor¬ 
manyzatok egyeb beveteleineknagysagrendjetol, mint pi. a szemelyi jovedelemado 
onkormanyzatoknal marado resze, vagy mas kozponti tamogatasok, tovabba a sajat 
bevetelek, mindezek raadasul evrol-evre valtoznak. A tenyleges intezmenyi kolt- 
segvetesek meghaladjak a normativ tamogatasokat, s - felmeresek szerint - meg az 
azonos feladatokat ellato intezmenyek koltsegvetese is nagy szorodast mutat, alap- 
vetoen az epiiletfenntartas es a mukodtetesi koltsegek difFerencialtsaga miatt. 

A konkret feladatrendszert a jogszabalyok es a helyi igenyek alapjan a fenntar- 
tok es az intezmenyek dontik el anyagi lehetosegek fiiggvenyeben. A viszonylagho¬ 
mogen feladatok eseteben, mint az ovodai, az altalanos iskolai, agimnaziumi fela- 
datok, a kozponti normativ tamogatasi rendszer elfogadhato modon mukodik. A 
tankotelezettseg es az egyseges kovetelmenyrendszer miatt az egyeni donteseknek 
„csak” az iskola szabad megvalasztasaban van szerepe. Az iskolai rendszeru szak¬ 
mai kepzes eseteben viszont szamos olyan problema meriil fel, amely akadalyozza 
a hatekony, a munkaeropiaci igenyeket is tukrozo kepzest. 

Az iskolai rendszeru szakkepzes finanszirozasi problemai 

Az onkormanyzati rendszer atalakulasaval megszunt a megyei onkormanyzatok 
teriileti koordinacios szerepe, s igy a szakkepzes teriileti atlathatosaga is. A megyei 
oktatasi es szakkepzes-fejlesztesi tervek megfelelo intezmeny- es forrasrendszer hi- 
anyaban szinte hatastalanok. A rendszer szetaprozott, osszesen 909 szakkozepis- 
kolai es 511 szakiskolai feladatellatasi hely van az orszagban. A szakiskolak 27% -a 
megyei, 45%-a telepiilesi, a szakkozepiskolai feladatellato helyek 26%-a van me- 
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gyei, es 40%-a telepiilesi onkormanyzati fenntartasban. Nagyreszt a finansziroza- 
si rendszer eredmenyezi a szetaprozottsagot, az iskolak a letszamokert versenyez- 
nek, s egyre tobb szakmaban inditanak kepzest. Nfiveli a szakkepzo helyek szamat 
a Munkaeropiaci Alap kepzesi alapreszebol tdrtend reszesedes lehetosege is. A ket- 
szintu (kozponti es helyi onkormanyzati) iranyitas ilyen szetaprozott kepzes esete- 
ben alapveto szakmai eredmenytelenseget okoz. 

Az iskolarendszeru szakkepzes finanszirozasaban teriileti elvnek kellene erve- 
nyesiilni, a TISZK rendszer kiepitese mar ebbe az iranyba mutat. 

A tanulok ddntesi lehetosege reszben itt is az iskolavalasztas, reszben pedig a to- 
vabbtanulas szakmai iranya az iskolak altal nyujtott kinalatbol. A kinalatorientalt 
kepzes pedig sem a munkaeropiaci, sem az egyeni igenyek szempontjabol nem rele- 
vans. A kiilonbozo oktatasi szintek es tipusok kdziil a kozepfoku szakkepzes, ezen 
beliil a szakmunkaskepzes az, aminek a munkaeropiaci kihivasokra azonnal kel¬ 
lene reagalnia, sot - a kepzes idobeli atfutasa, a szakkepzesi tartalmak amortizalo- 
dasa miatt - struktura es tartalom szempontjabol a pillanatnyi munkaeropiaci ige¬ 
nyek elott kell jarnia. 

Megkozelitoleg relevanssa lehetne tenni a ki nalatot osztonzo allami tamogatassal, 
a kepzo intezmenyek, cegek dontesei szamara kidolgozott munkaeropiaci, kepze¬ 
si informacios rendszerrel, ezen beliil a tanulok, hallgatok szamara palyavalasztasi 
informacios rendszer kiepitesevel es mukodtetesevel. 

A felnottkepzes finanszirozasi, tamogatasi rendszere 

A nem iskolai rendszeru oktatast, kepzest csak reszben tamogatja az allam. Itt a fo 
kerdes az, hogy a felnottkepzesnek mely resze legyen allami feladat. Ketfelekeppen 
lehet a kerdest megkozeliteni, vagyis hogy az EU iranyelveket is figyelembe veve po- 
litikai, szakmapolitikai szempontbol mit tekintiink tamogatandonak, illetve hogy 
melyek azok a teriiletek, amelyek nem piacosithatok, mert nem esnek a gazdasagi 
szereplok kozvetlen erdekeltsegi korebe. Mindket megkozelites igen hasonlo ta¬ 
mogatasi teriileteket eredmenyez. Az egyik tamogatasi teriilet a valamilyen okbol 
hatranyos helyzetu, deprivalt retegek oktatasa, kepzese, vagy a hatranyos helyzetu 
regiok kepzesi tamogatasa, a tarsadalmi, gazdasagi, teriileti kohezio megteremte- 
senek erdekeben, a masik teriiletet pedig azok a fejlesztesek, osztonzo tamogata- 
sok jelentik, melyeket a kozponti kormanyzat orszagosan sziiksegesnek tart beve- 
zetni, elterjeszteni. 

A felnottkepzes finanszirozasi rendszereben a kiadasok megoszlanak az erdekel- 
tek kozott. Az allami tamogatas merteke atlagosan 30-40%, de igen nagy a szoras 
attol fiiggoen, hogy milyen tipusu programrol van szo. Atlagosan a munkaltatok 
30%-kal, az egyenek 30-40%-kal jarulnakhozza a koltsegekhez. Valojaban az at- 
lag mdgott a szoras ugy jelenik meg, hogy vannak tanfolyamok, amelyek szinte tel- 
jes egeszeben allami, vannak, amelyek munkaltatoi es vannak, amelyek alapvetoen 
egyeni finanszirozasuak. 
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Az allami tamogatas rendszere valojaban nem is rendszer, a kiilonbozo tamoga¬ 
tasi formak nem egyszerre keletkeztek, s igy nem tekinthetok koherensnek. Ettol 
fiiggetleniil ervenyesiil az a tamogatasi elv, vagy logika, miszerint az allami forra- 
sok elsosorban a munkanelkiiliek, a hatranyos helyzetu csoportok kepzeset, mas- 
reszt bizonyos orszagosan fontosnak itelt fejlesztesi programokat finansziroznak. 
Az ilyen tipusu kepzesek es fejlesztesek nem tartoznak a piac erdekeltsegi korebe. 

A tamogatasi tipusok pedig feloszthatok direkt es indirekt rendszerekre. A di- 
rekt tamogatasok forrasa az allamhaztartas, ezen beliil a kozponti koltsegvetes es 
a Munkaeropiaci Alap, mint elkiilonitett allami penzalap. 

A rendszervaltas utan az allami tamogatasi formak koziil direkt tamogatasi for- 
raskent legeloszor a munkanelkiiliek, illetve a munkanelkiiliseggel veszelyeztetet- 
tek kepzesenek tamogatasa jelent meg, melynek szabalyait a foglalkoztatasi tor- 
veny tartalmazza. Itt jellemzo az allami szerepvallalas magas, 80-90%-os aranya. 
Gyakorlatilag a kepzesi koltsegek atvallalasarol van szo, melynek finanszirozasa a 
munkaiigyi kozpontokon keresztiil a Munkaeropiaci Alap foglalkoztatasi alapre- 
szenek decentralizalt reszebol tortenik. A tamogatas itt sem kozvetleniil az egyen- 
hez keriil, hanem a kepzest vegzo intezmenyhez, kepzesi ceghez. 

A munkanelkiiliek kepzesi tamogatasi rendszere lenyegeben bevalt, alapveto 
problema viszont az alacsony elhelyezkedesi rata (40-44%). A kepzesek utani elhe- 
lyezkedeshez nem kapcsolodik garancia, szankcio, vagy az elhelyezkedest osztonzo 
eszkoz. Az alacsony elhelyezkedesi ratanak koszonheto, hogy a munkanelkiiliek 
koreben a kepzes nem az elvartnak megfelelo nepszerusegnek orvend, a munkanel- 
kiiliek a kepzest gyakran „feleslegesnek” tartjak. Ahelyzet azert is elgondolkodta- 
to, mert a teriileti szervezetek koziil a - kepzesek szervezeseert alapvetoen felelos 
- munkaiigyi kozpontok rendelkeznek a legtobb munkaeropiaci informacioval, va- 
lamint kiterjedt gazdasagi kapcsolatrendszerrel. 

Amasik direkt tamogatasi eszkoz a felnottkepzesi normativa. Ezt az eszkozt a2001- 
ben sziiletett felnottkepzesi torveny hozta letre. Forrasa a kozponti koltsegvetes, il¬ 
letve azon beliil fejezeti jogcimkent szerepel a Foglalkoztataspolitikai es Munkaiigyi 
Miniszterium (2006. junius 9-tol Szocialis es Munkaiigyi Muniszterium) fejezete- 
ben. Anormativ tamogatas elvileg alanyi jogon jar a szakkepzettseggelnem rendel- 
kezok es a fogyatekosok kepzese eseteben. A torveny 2005. evi modositasa kiterjesz- 
ti a jogot az 50 even feliiliek szamara masodik szakkepesites megszerzese celjabol. 
Ugyanakkor a torvenymodositas a tamogatast elhelyezkedeshez koti. Mindez nem 
kozvetleniil az egyen jogakent es kotelezettsegekent jelenik meg, mivel az igenyt be- 
jelentok es az elhelyezkedest garantalok maguk az akkreditalt kepzo intezmenyek. 
A garanciat a kepzo intezmeny a munkaltatoval a foglalkoztatasra vonatkozo, vagy 
az egyennel az onfoglalkoztatasra vonatkozo szerzodesben biztositja. 

Az egyikproblemat az jelenti, hogy realisan nem tervezheto letszamok eseten nem 
celszeru a normativ rendszer, a masikat pedig az, hogy ez a megoldas egyertelmuen 
a kepzo cegek erdeket szolgalja. 
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A normativ tamogatas alanyi jogon jar, tehat a kozponti koltsegvetesnek a teljes 
igenynek megfelelo fedezetet biztositania kell (Id. iskolai normativ allami tamoga¬ 
tas), tehat igen kis hibaszazalekkal tervezheto kell, hogy legyen. A hasonlo jelle- 
gu eloiranyzatok a koltsegvetesben „felulrol nyitottak” annak erdekeben, hogy az 
eloiranyzatot sziikseg szerint nehany szazalekkal tul lehessen lepni. Ennyi rugal- 
massagot biztosit a koltsegvetes (a felnottkepzesi normativa eseten ez a nyitottsag 
ket ev utan megszunt). A felnottkepzesi normativa egyaltalan nem tervezheto, hi- 
szen nem tudni, hogy a 15-64 eves, szakkepzettseggel nem rendelkezo kb. 800 ez- 
res reteg milyen aranyban kivan bekapcsolodni a kepzesbe. (A teljes letszam kep- 
zese, ami nyilvanvaloan irrealis, 120 milliard forintba keriilne, tehat nullatol 120 
milliardig lenne nyitott a rendszer. 2005-ben a koltsegvetes adta lehetoseg 3 mil¬ 
liard forint volt, az akkreditalt kepzo cegek altal benyujtott (szinte minden meg- 
alapozottsag nelkiil tervezett, legfeljebb a sajat kapacitast figyelembe vevo) igeny 
12 milliard forintra rugott. Mind a ket keret irrealis. A koltsegvetesi penz norma¬ 
tiv rendszer eseten erre a celcsoportra igen keves, a kepzo cegek terve pedig a ta- 
pasztalatok szerint teljesithetetlen. Igy a helyzet szinte kezelhetetlenne valt. Ezert 
tortent a szigoru, az elhelyezkedes biztositasat is megkovetelo feltetelt tartalmazo 
jogszabaly modositasa. 

A sziikseges penzkeret meghatarozasaban tovabbi problemat okoz, hogy a szak- 
kepzetlenseg, vagy akar az, hogy valaki csak egy szakkepesitessel rendelkezik, nem 
bizonyithato. Amig nines egyseges vizsganyilvantartas, ez a kor csak onbevallas 
alapjan becsiilheto. Gyakorlatilag a nepszamlalas is, amely kimutatja a nepesseg 
iskolazottsaganak merteket es szakkepzettseget, onbevallason alapul. 

A szakkepzesi hozzajarulasi rendszer indirekt forrasokat is biztosit a rendszer sza- 
mara. Ahozzajarulasi kotelezettseg teljesitesi lehetosegei kozott szerepel a sajat dol- 
gozokkepzesenek elszamolasa. Ezt alehetoseget a szakkepzesi hozzajarulasrol szolo 
torveny 1997-tolbiztositja, eleinte aberk6ltseg0,2%,kesobb0,5%-anakmertekeig. 
Ez indirekt tamogatas, mert ligy ervenyesiil, hogy az allamhaztartasi rendszerben 
(MPA, mint elkiilonitett allami penzalap) bevetelkiesest jelent. Ahozzajarulasra 
kotelezettek eleinte igen kis mertekben eltek ezzel a lehetoseggel. A szakkepzesi hoz- 
zajarulas torvenyi szabalyozasaban bekovetkezett valtozasokkal, illetve a rendszer 
korszerusitesevelparhuzamosan az elszamolas szabalyozasa az elmult evekben tobb 
alkalommal modosult. A modositasokat alapvetoen az eljaras egyszerusitese, az el- 
szamolhato kepzesek korenek bovitese jellemezte. A szabalyozas szerint az OKJ-ban 
nem szereplo es nem akkreditalt kepzesi program alapjan folytatott kepzesek elsza- 
molhatosagarol a megyei (fovarosi) munkaiigyi tanacs dont. A vallalatok koreben 
a sajat dolgozok kepzesi koltsegeinek elszamolasa egyre nepszerubb. 

Ugyanakkor a lehetoseg kihasznalasat a kis es kozepvallalatok eseteben erotelje- 
sen korlatozza az, hogy a felhasznalhato keret merteke az 6 esetiikben igen alacsony, 
nem tudjak hatekonyan felhasznalni. Tovabbi gond, hogy a kisvallalkozasoknal a 
kepzesi helyettesites szinte megoldhatatlan. 
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A sajat munkavallalok kepzesenek ilyen tipusu osztonzese, tamogatasa a na- 
gyobb vallalatok koreben bevalt, a munkaltatok a lehetoseg kiboviteset igenylik. 
Ugyanakkor az allam igy olyan kepzeseket is tamogat, amelyek a piac erdekeit ko- 
vetve amugy is megvalosultak volna. 

Teny, hogy a hozzajarulasi rendszer ezen eszkoze eseteben a munkaeropiaci meg- 
feleleshez nem ferhet ketseg. 

Direkt forraskent jelenik meg az MPA kepzesi alapreszebol a felnottkepzesi ce- 
lu keretbe evente atcsoportositasra keriilo mintegy 5-6 milliard forint. Ez a keret 
a felhasznalasat szabalyozo rendeletben foglaltaknak megfeleloen gyakorlatilag 
„szabad” felhasznalasu, olyan ertelemben, hogy miniszteri dontes hatarozza meg a 
felhasznalas celjait es merteket. E keret elsosorban gazdasagfejleszto kepzesi prog- 
ramok, beruhazasosztonzo kepzesek, hatranyos helyzetu retegprogramok, kepze¬ 
si infrastrukturafejlesztes tamogatasara szolgal, valamint ebbol finanszirozzak az 
EU programok tarsfinanszirozasi keretet. Az athuzodo programok finanszirozasi 
kotelezettsegei miatt 2006-ra a keretben szinte nem maradt szabad felhasznalasu 
forras. Az ebbol a forrasbol tamogatott kepzesek hatekonysaga monitoring rend¬ 
szer bevezetesevel lenne atlathato. 

Hasonlo modon foglalkoztatasi programokhoz kapcsolodo kepzesi tamogatasi 
forras az MPA foglalkoztatasi alapresz kozponti resze, melynek felhasznalasarol a 
MAT (Munkaeropiaci Alap Iranyito Testiilete) dont. Ebbol a forrasbol elsosorban 
a masodlagos munkaeropiac, illetve retegprogramok, valamint foglalkoztatasi val- 
saghelyzetek eseten tortenik tamogatas, de a fejlesztesi programokat, pilot-prog- 
ramokat, valamint a hatranyos helyzetu tersegek tamogatasat is ebbol a keretbol 
finanszirozzak. Az e forrasbol tamogatott programok, illetve az ezen beliili kepze¬ 
sek hatekonysagat rendszeresen elemzik. 

A szakkepzesi hozzajarulas rendszere 

A szakkepzesi hozzajarulas rendszere tobb evtizedes multra tekint vissza. A szak- 
munkaskepzesi alapot 1973-banhoztakletre vallalatok befizeteseibol, es szakmun- 
kastanulok osztondijat, szakmunkaskepzo intezmenyek beruhazasait, felujitasat, 
eszkozfejleszteset finansziroztak belole. A rendszer a hozzajarulasi kotelezettseg 
teljesitesi lehetosegei es felhasznalasi celjai tekinteteben az elmult harom evtized 
alatt tobbszor is modosult. Az eredetileg a szakmunkaskepzesben a szakkepzett 
munkaero foglalkoztatasaban erdekeit gazdasagi szereplok aranyosabb tehervi- 
seleset biztosito, es a gazdasag kereteben folyo gyakorlati kepzes tamogatasanak 
forrasait megteremto rendszer valtozasai a kedvezmenyezettek korenek jelentos 
boviileset eredmenyeztek, es megszunt a hozzajarulasi kotelezettseg befizetesebol 
szarmazo alap onallosaga is, resze lett a foglalkoztataspolitikai eszkozok finanszi- 
rozasara letrehozott Munkaeropiaci Alapnak. A felhasznalasi cel idokozben kiter- 
jedt a szakkepzes teljes vertikumara, a szakkozepiskolai es a felsooktatasi kepzes- 
re, a felnottkepzesre, a sajat munkavallaloi kepzesre, valamint a felnottkepzesi celu 
programok, fejlesztesek tamogatasara is. 
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Ahozzajarulasi rendszer fejlodese gyakorlatilagkovette agazdasagi elet valtozasai 
altal diktalt sziiksegleteket. Ugyanakkor a felhasznalasilehetosegek kiterjedeseben 
fontos tenyezo az is, hogy az oktatas-kepzes rendszereben a kozponti koltsegvete- 
sen, s az iskolarendszeru kepzes onkormanyzati forrasain kiviil nem all rendelke¬ 
zesre mas forras. Kiilonosen igaz ez a fejlesztesek tekinteteben. 

A szakkepzesi hozzdjdrulds rendszerenek torteneti dttekintese, a cel- 
rendszer vdltozdsa 

A szakkepzesfejlesztes finanszirozasat az elmult evtizedekben alapvetoen hata- 
rozta meg a szakkepzesi hozzajarulassal kapcsolatos tamogatasi rendszer, amely a 
2013/1971. (IV. 28) szamukormanyhatarozatbanjelent meg elso izben. Ahataro- 
zat a szakmunkaskepzes koltsegeinek az allam es a szovetkezetek-vallalatok ko- 
zotti megoszlasarol szol. A szakkepzesi hozzajarulas rendszerenek bevezeteset 
az indokolta, hogy a gazdasag szereploi igenyeltek a szakkepzett munkaerot, 
ugyanakkor a kepzes es a fejlesztes koltsegeihez nem jarultak hozza. A don- 
toen allami vallalatokra epiilo gazdasagi szerkezet indokolta, hogy az allam 
vallalja fel a szakmunkaskepzes fejlesztesenek koltsegeit. A 80-as evek elejen a 
szovetkezeti szektor es a magangazdasag erosodesevel vetodott fel eloszor, hogy 
a szakkepzes fejlesztesenek koltsegeit a gazdasag szereploi kozott meg kell oszta- 
ni. A szakkepzes fejleszteset segito elso alapot - a Szakmunkaskepzesi Alapot - a 
Munkaiigyi es a Penziigyminiszterium 2/1972. (1.8.) egyiittes rendelete hoz- 
ta letre. Az elmult evekben a szakkepzes fejlesztesere letrehozott - lenyegeben 
egyediilallo - intezmenyesitett forma jelentos formai es tartalmi valtozasokon ment 
at. Ezt nemcsak a torvenymodositasok fejezik ki, hanem a hozzajarulas es az alap 
nevenek valtozasa is. Ez persze nem azt jelenti, hogy a szakkepzes fejlesztesere 
tobb, kiilonbozo forras all rendelkezesre, hiszen a felsorolas a rendelkezesre 
alio egyetlen forras elnevezesenek - a torvenyi szabalyozasnak megfelelo - mo- 
dosulasait jelzi. Igy lett Szakmunkaskepzesi Alapbol eloszor Szakkepzesi Alap, 
majd a Munkaeropiaci Alap szakkepzesi alapresze, amely jelenlega Munkaeropiaci 
Alap kepzesi alapresze. 

A tobb mint harminc eve bevezetett szakkepzesi hozzajarulas celja az allami sze- 
repvallalas mellett a gazdalkodo szervezetek szakkepzesi szerepvallalasanak intez- 
menyesitese volt. Efolyamatban a piacgazdasagiranyabamutato jelentos szabalyo- 
zasi lepes volt a mai hozzajarulasi rendszer alapjainakkiepitese az 1988. evi XXIII. 
torveny altal, valamint az 1996-ban megalkotott LXXVII. torveny, mely sok tekin- 
tetben korszerusitette a szakkepzesi hozzajarulas fizeteserol, valamint a szakkep¬ 
zes fejlesztesenek tamogatasarol szolo eloirasokat. A szakkepzesi hozzajarulasrol es 
a kepzesi rendszer fejlesztesenek tamogatasarol szolo 2001. evi LI. torveny - mely fel- 
valtotta az 1996. evi LXXVII. torvenyt - uj szabalyozasi keretet teremtett a szakkepzesi 
hozzajarulasi rendszernek, valamint a kepzesi rendszer fejlesztesenek. A torveny kisze- 
lesitette a szakkepzes fogalmat, es a kepzesi rendszer reszekent a szakkepzesi hozzaja¬ 
rulasi rendszer elemeve tette a felsooktatast. A szakkepzesi hozzajarulas felhasznalasi 
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teriiletenek kiszelesiteset jelenti agyakorlati kepzesben foglalkoztatott tanarok, oktatok 
tovabbkepzesenek, valamint a szakkepzo iskolakban folyo palyaorientacio, szakmai elo- 
keszites es szakmai alapozas fejlesztesenek tamogatasi lehetosege. A szakkepzo iskolai 
kepzesek a munkaeropiac atfogo foglalkoztatasi teriileteihez tartozo technologiak, te- 
vekenysegformak megismertetese altal segitik elo a tanulo megalapozott szakmavalasz- 
tasat, szakkepzesbe valo bekapcsolodasat. Mindez rendkivul szeles eszkozellatottsagot 
feltetelez, melynek tamogatasi lehetosege az, amit a torveny biztosit. 

A szakkepzesi hozzajarulas, valamint a Szakkepzesi Alap(resz) pozitiv szere- 
pet jatszott a 90-es evek elso feleben zajlo atalakulasi folyamatok soran, valamint 
a kesobbiekben a szakkepzesi rendszer fejlodeseben. Ennek a jelentos fejlesztesi 
forrasbovitesen tul egyik lenyeges oka az volt, hogy a gazdalkodok jelentos donte- 
si autonomiat kaptak a torveny altal meghatarozott keretek kozott a szakkepzesi 
hozzajarulasi kotelezettseg teljesitese soran, masik pedig az, hogy az iranyitas-veg- 
rehajtas kiilonbozo szintjein a szocialis partnerek erdemi dontes-elokeszito szerep- 
pel rendelkeztek. 

A kesobbiek soran megvaltozott a gazdasag szerkezete, a gazdasagi szfera szak- 
kepzesben betoltott szerepe, a munkavallalokkal szembeni kovetelmenyrendszer, 
illetve maga a szakkepzesi, kepzesi rendszer, s modosult a jogi kornyezet is. A jog- 
szabalyi kornyezet valtozasai (az uj szamviteli torveny es az egyszerusitett vallalko- 
zasi adorol szolo torveny, valamint a felnottkepzesi torveny magalkotasa, a szakkep- 
zesrol es a felsooktatasrol szolo torvenyek modosulasa), valamint a korabbi idoszak 
tapasztalatai, a Kormanyzati Ellenorzesi Hivatal es az Allami Szamvevoszek altal 
lefolytatott vizsgalatok megallapitasai es javaslatai sziiksegesse tettek a 2003. evi a 
szakkepzesi hozzajarulasrol es a kepzes fejlesztesenek tamogatasarol szolo torveny 
megalkotasat, mely modositasokkal ugyan, de ma is ervenyben van. 

A szakkepzesi hozzajarulas jelenlegi rendszere 

A szakkepzesi hozzajarulasrol es a kepzes fejlesztesenek tamogatasarol szolo 2003. 
evi LXXXVE Torveny preambuluma szerint az uj torveny celja a nemzetgazdasag 
es a munkaeropiac kovetelmenyeihez, a tarsadalmi folyamatokhoz es az informaci- 
os tarsadalom igenyeihez igazodo rugalmas es differencialt, a gazdasag dinamikus 
fejlodeset segito szakkepzesi rendszer fejlesztesi forrasainak biztositasa, tovabba 
az Europai Unio altal nyujtott tamogatasok strukturalt tervezese es finansziroza- 
si kereteinek kialakitasa. 

A szakkepzesi hozzajarulas celja: a szakkepzesi, a kozoktatasi es a felsooktata- 
si torvenyek hatalya ala tartozo gyakorlati kepzes, illetoleg az allam altal elismert 
szakkepesites megszerzeset biztosito szakkepzes, valamint a palyaorientacio, szak¬ 
mai elokeszito ismeretek es szakmai alapozo oktatas, szakmai orientacio, szakma- 
csoportos alapozo oktatas, a gimnaziumban folyo informatikai, szamitastechnikai 
oktatas fejlesztesenek tamogatasa, tovabba a sajat dolgozok kepzesenek az iskola- 
rendszeren kiviili felnottkepzesnek a felnottkepzesi torveny szabalyozasa altal tor- 
teno tamogatasa. A szakkepzesi hozzajarulas hatekony alkalmazasanak tehat celja 
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a torveny altal meghatarozott mertekben a foglalkoztatottak szakmai tudasanak 
tovabbfejlesztesehez kapcsolodo kepzesi forrasok biztositasa is. 

A szakkepzesi hozzajarulasi kotelezettseg alapja es merteke: a hozzajarulasra ko- 
telezett szervezetek eves berkoltsegenek 1,5 szazaleka (brutto kotelezettseg). A ko- 
telezettseg teljesitesenek modjat - a torveny keretei kozott - a hozzajarulasra kote- 
lezett valasztja meg. A torveny a kotelezettseg teljesitese szempontjabol kiilonbse- 
get tesz aszerint, hogy a kotelezett gyakorlati kepzes megszervezesevel vagy anelkiil 
kivan eleget tenni a kotelezettsegenek. 

Az eredeti cel sokaig a vallalati gyakorlati kepzes osztonzese, tamogatasa volt, 
egeszen a kilencvenes evek kozepeig. A vallalati gyakorlati kepzes az allami valla- 
latok koreben termeszetes volt, majd 1990 utan az allami vallalatok megszunesevel 
minimalisra csokkent. Ekkor a gyakorlati kepzest tobbsegeben az iskolak vettek 
at. Az akkori szakmapolitika ligy gondolta, hogy ez a megoldas csak ideiglenes, a 
maganszfera erosodesevel a vallalkozasok fokozatosan visszaveszik a gyakorlati 
kepzes feladatat, hiszen a kedvezmenyeket tekintve ez nem elonytelen. Alapveto 
iranyzat volt az un. dualis kepzes, aminek a lenyege, hogy az elmeleti ismereteket 
az iskolaban, a gyakorlati ismereteket, keszsegeket pedig a mukodo vallalkozasok- 
nal sajatitjak el a tanulok. A tenyleges folyamatok azonban nem a varakozasoknak 
megfeleloen mentek vegbe. A vallalkozasok valtozatlanul alacsony aranyban val- 
lalnak iskolai tanulokat gyakorlati oktatas celjabol, ugyanakkor nagyobb igeny je- 
lentkezik a vallalatok reszerol a sajat dolgozok kepzesere. Az egesz eleten at tarto 
tanulas es a foglalkoztataspolitika szempontjabol pedig kiemelten fontossa valt a 
munkanelkiiliek es a foglalkoztatottak kepzesen, tovabbkepzesen tulmenoen az 
inaktivak kepzese, foglalkoztathatosaganak novelese. 

A letszamvaltozasok, a celrendszer es a szakmapolitikai valtozasok miatt erde- 
mes ujragondolni az allami tamogatas forrds- es felhaszndlasi rendszerenek ardnyait 
az egesz oktatdsi, kepzesi dgazatot erintoen. 

2004 az elso olyan ev, amelyrol rendelkezesre all egy adatallomany a hozzajaru¬ 
lasra kotelezettek bevallasaibol. Igy a gyakorlati kepzest vegzok adataival egyiitt 
lehetoseg van a hozzajarulasi kotelezettseg teljesitesi jellemzoinek elemzesere. 

A 2004. evi APEH es OMAI (Oktatasi Miniszterium Alapkezelo Igazgatosaga) 
adatok szerint az osszes brutto hozzajarulasi kotelezettseg 49,3 milliard forint. 1 

Az adatok szerint 2004-ben osszesen 370 816 hozzajarulasra kotelezett szerve- 
zet volt, ebbol gyakorlati kepzest vegzett mindossze 1754. A kotelezettseg 8,15% -at 
gyakorlati kepzessel, 30,76% -at iskolaknak, felsooktatasi intezmenyeknek torteno 
fejlesztesi tamogatas atadasaval, 9,52%-at sajat dolgozok kepzesevel, illetve a kolt- 
segek elszamolasaval teljesitik, s a kotelezettseg 51,57%-at fizetik be atlagosan az 
MPA-ba, vagyis ebbol a keretbol keletkezik a kepzesi alapresz bevetele. 
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1. abra: 



A csaknem 371 ezer - bevallast bekiildott - kotelezettbol szam szerint a legtobb az 
ingatlaniigyek, gazdasagi szolgaltatasban van, 125 354 ceg. Gyakorlati kepzessel 
torteno teljesites eseteben abszolut ertekben a szallitas, raktarozas, posta agazat jar 
elen csaknem 2 milliard forinttal, a legtobb fejlesztesi tamogatast a feldolgozoipar 
adja 5 es fel milliard forinttal, sajat dolgozok kepzesere a legnagyobb mertekben 
szinten a feldolgozoiparban koltenek (1,7 milliard elszamolt koltseg). Az alapba tor¬ 
teno befizetest tekintve a feldolgozoipar es a kereskedelem agazat jar elen. 

Vallalatnagysag szerint a 100 millional nagyobb berkoltseggel rendelkezo 3778 ceg 
kotelezettsege 31,6 milliard forint az osszes 49,3 milliardbol, vagyis annak 64,2%-a. 

A kotelezettek korenek meghatarozasa allando napirenden levo kerdes. A ker- 
des altalaban ugy meriil fel, hogy a koltsegvetesi szfera a szakember utanpotlast 
ugyamigy igenyli, mint a versenyszfera. A problema kettos. Ugyanis az igaz, hogy 
a koltsegvetesi intezmenyek mentesek a masfel szazalekos tehertol, ugyanakkor 
az altala nyujtott kedvezmenyektol - mint pi. a kepzesi alapreszbol valo reszese- 
des - elesnek. 

A megoldas mindig azon a ponton akadt meg, hogy a penziigyi tarca allaspontja 
szerint a masfel szazalekos kotelezettseget a koltsegvetes nem vallalja, csak akkor 
lehet szo a csatlakozasrol, ha a kotelezettseget az intezmenyek „kigazdalkodjak”. 
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1. tablazat: Szakkepzesi hozzajarulasi kotelezettsegteljesftese osszesen 2004 (OMAI+APEH) 


Agazat 

Kotelezet¬ 
tek (db) 

Brutto 
hozzajaru¬ 
lasi kote¬ 
lezettseg 
(%) 

Gyakorlati kep¬ 
zes elszamolt 
koltsege visz- 
szaigenyles 
nelkul (%) 

Fejlesztesi 

tamogatas 

osszesen 

(%) 

Sajat dol- 
gozok 
kepzese 
(%) 

Befizetes 

azalap- 

reszbe 

(%) 

Mezogazdasag, vadgazdal- 
kodas, erdogazdalkodas 

12 077 

100,0 

3,2 

35,7 

7,4 

53,8 

Halgazdalkodas 

138 

100,0 

0,0 

38,5 

1,6 

59,9 

Banyaszat 

213 

100,0 

0,6 

43,8 

15,9 

39,8 

Feldolgozoipar 

37 763 

100,0 

6,9 

35,6 

11,1 

46,4 

Villamosenergia-, gaz-, 

Goz-, vfzellatas 

516 

100,0 

8,2 

42,4 

19,8 

29,6 

Epftoipar 

37 887 

100,0 

2,0 

22,0 

4,2 

71,9 

Kereskedelem, javftas 

86 946 

100,0 

5,9 

24,8 

6,8 

62,5 

Szallashely-szolgaltatas, 

Vendeglatas 

22 265 

100,0 

13,2 

24,7 

3,2 

58,9 

Szallftas, raktarozas, 
posta, tavkozles 

15 166 

100,0 

29,6 

25,8 

12,5 

32,1 

Penzugyi kozvetftes 

3 204 

100,0 

0,1 

47,1 

13,5 

39,3 

Ingatlanugyletek, gazdasagi 
Szolgaltatas 

125 354 

100,0 

0,5 

23,9 

6,1 

69,6 

Kozigazgatas, vedelem: kdte- 
lezd tarsadalombiztosftas 

18 

100,0 

0,0 

23,7 

8,9 

67,4 

Oktatas 

3 042 

100,0 

11,0 

17,9 

4,2 

66,9 

Egeszsegugyi, szocialis ellatas 

10 876 

100,0 

0,6 

10,6 

1,7 

87,2 

Egyeb kozbssegi, 
szemelyi szolgaltatas 

15 327 

100,0 

0,9 

33,8 

6,0 

59,3 

Haztartasok tevekenysege 

1 

100,0 

100,0 

0,0 

0,0 

0,0 

Teruleten kfvuli tevekenysegek 

23 

100,0 

0,0 

9,8 

12,9 

77,3 

Osszesen 

370 816 

100,0 

8,2 

30,8 

9,5 

51,6 


Forras: OMAI+APEH adatbazisa. 2004. 


A koltsegvetesi szfera csatlakozasaval kapcsolatban az is problemakent meruit fel, 
hogy az oktatasi intezmenyek kivetelt kepeznenek, hiszen ok maguk fotevekenyseg¬ 
kent oktatast vegeznek, tehat a szakember utanpotlasi celu kvazi ado alol mentesiil- 
nenek. Ugyanakkor a felnottkepzesi torveny megjelenese es a kepzesi piac eroteljes 
felfutasa kovetkezteben jelenleg ugyanez a helyzet all fenn a kepzesi vallalkozasok, 
elsosorban a gyakorlati kepzest fotevekenysegkent vegzo vallalkozasok eseteben. A 
felnottkepzesi vallalkozasok szakkepzesi hozzajarulasra kotelezettek, tehat rajuk 
vonatkozoan minden Szht. szerinti kotelezettseg es jogosultsag fennall, igy a gya¬ 
korlati kepzes koltsegeinek visszaigenylesi lehetosege is. Az osszesen 3 milliardos 
visszaigenylesbol 2 milliardot a kepzesi vallalkozasok, elsosorban a tanulok gya¬ 
korlati kepzeset fotevekenysegkent vegzok visszaigenylese tesz ki. 
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A teljes koltsegvetesi intezmenyrendszer bevonasa a szakkepzesi hozzajarulasi 
kotelezettseg rendszerebe kb. 21 milliard forint kotelezettsegnovekedest jelentene 
a teljes rendszerben. Jelentos gyakorlati kepzesi tevekenyseg valosul meg az egesz- 
segiigyben, ahol 220 ezer fo az alkalmazotti letszam, ami a kotelezettseg szempont¬ 
jabol kb. 5,5 milliardos nagysagrendu keretet jelent. 

A szakkepzesi hozzajarulassal kapcsolatos tovabbi problemakor, hogy a vallalati 
kepzes rendszeret nem sikeriilt kello mertekben elterjeszteni, a vallalatok gyakor¬ 
lati kepzesben valo reszveteli hajlandosaga hosszu tavon is alacsonynak bizonyult. 
Jelentosen kell tamaszkodni az iskolakra es a gyakorlati kepzest fotevekenysegkent 
vegzo vallalkozasokra (osszesen kb. 70%). A szakkepzesi hozzajarulas egy resze, a 
gyakorlati kepzes koltsegeinek elszamolasa (8,15%), visszaigenylese az alapbol (6%), 
a sajat dolgozokkepzese (9,5%), valamint a kepzesi alapresz egy resze gyakorlatilag 
nem fejlesztesre, hanem mukodtetesre keriil felhasznalasra. A fejlesztesi tamogatas 
(30,7%), valamint az alapresz nagyobb hanyada fejlesztest szolgal. A felnottkepzesi 
forrasok megjelenesevel a rendszer parhuzamossagokat tartalmaz. A fejlesztesek 
tekinteteben azoknal az intezmenyeknel, vallalkozasoknallehet atfedes, amelyek 
ifjusagi es felnott szakkepzest is folytatnak, ezek aranya egyre magasabb, szamuk 
tobb szazra teheto (szakkepzo iskolak, gyakorlati kepzest fotevekenysegkent veg¬ 
zo vallalkozasok, felnottkepzesi vallalkozasok). A kepzeseket tekintve olyan erte- 
lemben van atfedes, amilyen mertekben fokeppen a 16-25 eves korosztaly szamara 
ketszeres a kepzesi kinalat az iskolak es a felnottkepzes reszerol. Az iskolak ebbol a 
szempontbol ugyan allami finanszirozasi rendszerben mukodnek, megis a tanulok 
szakkepzese szempontjabol a kepzesi kinalati piac reszet kepezik. Magas szinvo- 
nalu infrastruktura (jelentos reszben a fejlesztesi tamogatasnak koszonhetoen) es 
kepzett oktatok viszont az iskolarendszerben talalhatok nagyobb aranyban. Allami 
forrasokrolleven szo, az atlathatatlan helyzet pazarlashoz vezet. 

A gyakorlati kepzes szervezese 

A gyakorlati kepzest szervezo vallalatoknal 2004-ben osszesen 7,1 milliard Ft el- 
szamolhato koltseg meruit fel a kepzesekkel osszefiiggesben. Az osszes koltseg leg- 
nagyobb resze az oktatasi tevekenyseget vegzo vallalatok koreben meruit fel, vagyis 
ez azt jelenti, hogy a vallalati gyakorlati kepzes kozel egyharmada kepzesi vallalko- 
zasnal (fo tevekenysegkent gyakorlati kepzest vegzo ceg, kb. 66 db.) es nem az adott 
szakmanak megfelelo termelo, szolgaltato vallalatnal tortenik. 

A gyakorlati kepzes szempontjabol a szallitas, raktarozas, posta, tavkozles vala¬ 
mint a feldolgozoipar termelo es szolgaltato agazatba tartozo vallalatok szamoltak 
el legnagyobb aranyban gyakorlati kepzesi koltsegeiket. (Az osszes gyakorlati kep¬ 
zesi elszamolhato koltsegen beliil 27,4 illetve 19,7%-ot.) 
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2. abra: Az egyes agazatok gyakorlati kepzessel osszefuggo koltsegei, 2004 



Forras: OMAI, 2004. 

Jellemzo, hogy az osszes szakkepzesi hozzajarulasra kotelezett koziil a vallalatok 
nagysagaval parhuzamosan eroteljesen novekszik a gyakorlati kepzes szervezese- 
re elszamolt koltseg aranya is. 

2. tablazat: Szakkepzesi hozzajarulasi kotelezettsegteljesitese osszesen 2004 (0MAI+APEH) 


Szakkepzesi hozzajarulas¬ 
ra kotelezettek berkoltseg 
ragysaga szerint 

Kotelezet¬ 
tek szama 
(db) 

Brutto 
hozzajaru¬ 
lasi kotele- 
zettseg 
(%) 

Gyakorla¬ 
ti kepzes 
elszamolt 
koltsege 
visszaigeny- 
les nelkul 
(%) 

Fejlesztesi 

tamogatas 

osszesen 

(%) 

Sajat dol- 
gozok kep- 
zese 

(%) 

Befizetes 

azalap- 

reszbe 

(%) 

0 -1000 eFt 

136 468 

100,0 

0,1 

11,0 

0,2 

88,8 

1001 - 10 000 eFt 

140 592 

100,0 

0,5 

6,2 

0,6 

92,6 

10001-50 000 eFt 

86 718 

100,0 

1,8 

20,1 

2,6 

75,6 

50001- 100 000 eFt 

3 260 

100,0 

3,3 

31,3 

5,2 

60,3 

100 001-eFt 

3 778 

100,0 

11,9 

38,6 

13,6 

35,9 

Osszesen 

370816 

100,0 

8,2 

30,8 

9,5 

51,6 


Forras: OMAI+APEH adatbazisa, 2004. 
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A nagyobb vallalatokra jellemzo, hogy kotelezettsegiik nagy reszet elsosorban gya- 
korlati kepzes szervezesere es a sajat dolgozok kepzesere hasznaljak fel, s viszony- 
lag alacsony aranyban nyujtanak fejlesztesi tamogatast iskolaknak, vagy fizetnek 
be az alapreszbe. 

Nem egyertelmu a valasz arra a kerdesre, hogy mi motivalja a gyakorlati kepzes 
szervezesere a vallalatokat. A szakkepzesi hozzajarulasi kotelezettseg elszamol- 
hatosagan kiviil adoalapcsokkento kedvezmeny is megilleti a vallalatokat. Ezen 
tulmenoen felmeresek szerint a tanulok elso evben segedmunkas szintu, masodik 
evben mar szakmunkas szintu munkat vegeznek, ami mindenkeppen bermegta- 
karitast jelent naluk. A kisebb, vagy kozepes vallalkozasok kevesbe vallalnak gya¬ 
korlati kepzesre tanulokat, azzal az indokkal, hogy tul sok az adminisztracio, s a 
tanari funkcio elvonja az ott dolgozokat a hatekony munkatol. Ezzel egyiitt nem 
eri meg nekik a tevekenyseg vallalasa. Sok, mar a rendszervaltas elott is mukodo, 
tanulokat is kepzo nagyvallalat hagyomanybol folytatja a szakmai kepzest. Nem 
egyertelmuen ervenyesiil az a cel, hogy a vallalatok sajat munkaeropotlasukat biz- 
tositjak a tanulok kepzesevel, ugyanis a munkaero-utanpotlast nem feltetleniil az 
ott kepzett tanuloi kinalatbol oldjak meg. Ez a kepzes szervezesenek belso proble- 
maibolis fakadhat, vagy eleve csakgyakorlattalrendelkezo dolgozokat szandekoz- 
nak felvenni. Sok ceg kepez ugyan tanulot, de nem szamolja el a szakkepzesi hoz- 
zajarulas teljesitesekent. Ezek inkabb a kis cegek, akik nem tudjak az adminisztra- 
cios terheket vallalni. 

A vallalati gyakorlati kepzesben resztvevo tanulok letszama 1990 ota tobb okbol 
eroteljesen csokkent. Egyreszt eleve 209 ezerrol 127 ezer fore csokkent a szakisko- 
lai tanulok egeszenek letszama, masreszt csokkent a vallalatoknal a gyakorlati he- 
lyek szama. (A vallalati gyakorlati kepzesben reszesiilok letszama 175 ezer helyett 
ma mar csak 53,4 ezer fo). Az elszamolt es visszaigenyelt osszegeket figyelembe ve- 
ve egy tanulora 2004-ben 132,6 ezer forint elszamolt koltseg jutott. Ugyanekkor 
az iskolarendszerben a fenntarto onkormanyzatok a szakkepzo iskolai gyakorla¬ 
ti kepzesben reszesiilo tanulok utan 106 ezer Ft/fo keretet kaptak a kozponti kolt- 
segvetesbol. 

Osszefoglalva a szakkepzesihozzajarulas szempontjabol a gyakorlati kepzes rend- 
szerenek harom alapveto intezmenyrendszere van, a szakkepzo iskolak, a fo teve- 
kenysegkent gyakorlati kepzest vegzo vallalkozasok es mas termelo, szolgaltato 
vallalkozasok. Ezen kiviil jelentos gyakorlati kepzest biztosit az iskolarendszeren 
tulmenoen a koltsegvetesi szfera, kiemelten pi. az egeszsegiigy. 

Mindegyik teriilet alapveto szerepet tolt be, es strategiai fontossaggal bir a kep- 
zesi feltetelrendszer folyamatos, egysegesen magas szinvonalu fejlesztese. Ezt a fela- 
datkort komplex modon csak agazati tervezesi rendszer bevezetesevel lehet atlat- 
hatova, tervezhetove, hatekonnya tenni. 
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Fejlesztesi tamogatas nyujtasa oktatasi intezmenyeknek 

A szakkepzo iskola szamara a szakkepzes targyi felteteleinek javitasat szolgalo, 
egyeb raforditaskent elszamolhato tamogatas valtozatlanul kotelezettseg-csok- 
kento tetelkent veheto figyelembe, ennek felso hatara a brutto kotelezettseg 75 
szazaleka. 

A szakkepzesi hozzajarulasi kotelezettseg teljesitesenek emlitett eddigi leheto- 
segei a torveny szerint kiboviiltek azaltal, hogy a felsooktatatasi intezmenyek sza¬ 
mara - fejlesztesi megallapodas alapjan - a gyakorlati kepzes targyi felteteleinek 
javitasat szolgalo fejlesztesi tamogatas is elszamolhato. Ebben az esetben a torveny 
a befizetesi kotelezettseg 75%-anak teljesiteset korlatozza befizetokent a 75% ma¬ 
ximum 50%-aban (vagyis 37,5%-ban). Ennek magyarazata az, hogy a felsooktatas 
a szakkepzett munkaero mintegy egyharmadat bocsatja ki a munkaeropiacra. 

2004-ben a bevallasok alapjan a szakkepzesi hozzajarulasra kotelezettek 15,2 
milliard forintot adtak at intezmenyeknek fejlesztesi tamogatas cimen, ami az osz- 
szes hozzajarulasi kotelezettseg 30,8%-a. 

Ez a keret igen aranytalanul oszlik meg az intezmenyek kozott, s sok helyen olyan 
merteku, hogy megkerdojelezheto afelhasznalas torvenyszerusege. Meg sulyosabb 
a helyzet, ha tekintetbe vessziik, hogy ez a tamogatas minden evben fejlesztesi cel- 
lal keriil az iskolakhoz. Egy iskolara 13,2 millio forint jut evrol-evre. Az iskolak az 
MPA kepzesi alapreszebol palyazati uton is hozzajuthatnak fejlesztesi keretekhez. 
A fejlesztesekkel kapcsolatosan problema, hogy az iskolak (feladatellatasi helyek) 
zart rendszerek, zart fejleszteseket hajtanak vegre, gyakran figyelmen kiviil hagy va 
a munkaeropiacot, ritka a palyakovetes, keves az intenziv kapcsolatrendszer a gaz- 
dasaggal. A palyavalasztasi napok tobbsegeben az altalanos iskolat vegzok a zart 
rendszeru szakkepzo intezmenyek kinalataval ismerkednek. Feltehetoen a TISZK 
rendszer nyitottabb, dinamikusabb fejleszteseket indukal. 

Kerdes az is, hogy a vallalatok milyen motivaciok, megfontolasok alapjan nyuj- 
tanak tamogatast egyes oktatasi intezmenyeknek. A cel az lenne, hogy az agazati 
szakember-utanpotlast biztosito iskolai kepzes tamogatasa valosuljon meg. A fej¬ 
lesztesi tamogatas azonban meg inkabb, mint a vallalati gyakorlati kepzes, elsza- 
kadt a tenyleges munkaeropiaci celoktol. A fejlesztesi tamogatas egy jelentos resze- 
nek a (reszben szemelyi) kapcsolatrendszer az alapja. Oriasi a szorodas a tamogatas 
nagysagrendjeben, s jelentos hatranyban vannak a Kelet-Magyarorszagi megyek. 
Bar az uj jogszabaly a gyakorlati kepzes normativajanak haromszorosara korlatoz¬ 
za a fejlesztesi tamogatas tanulonkenti merteket, a lehetosegek meg igy is igazsag- 
talan kiilonbsegeket hoznak letre. 

A 2004. evben Magyarorszagon osszesen 961 kozepiskola reszesiilt gazdalkodo 
szervezet(ek) szakkepzesi hozzajarulasi kotelezettsegebol. Ezvalamivelmagasabb, 
mint az elozo evi, hiszen 2003-ban 944 kozepfoku tanintezmeny kapott tamoga¬ 
tast. Ha megyenkent vizsgaljuk a tamogatott kozepiskolak szamat, az alabbi grafi- 
konon szemleltetett kep tarul a szemiink ele: 


111111 



2004-ben osszesen 12,4 milliard forintnyi osszeg oszlott meg a tamogatott kozep- 
iskolak kozott orszagszerte. 

4. abra: Az osszes iskola tamogatasainak alakulasa megyenkent, 2003,2004 (ezer forint) 



Az atlagok termeszetesen jelentos eltereseket takarnak, hiszen szamos iskola csu- 
pan egy tamogatoval rendelkezett, mig volt olyan intezmeny is, amelyet 461 val- 
lalat tamogatott, s a legnagyobb tamogatast egy vallalkozoi iskola kapta osszesen, 
mintegy 447 millio forintot. 
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2004-ben a gazdalkodo szervezetek szakkepzesi hozzajarulasabol tobb, mint 3 
milliard forint jutott a felsooktatasi intezmenyeknek, amelynek legnagyobb re- 
szet, 72,3%-at az allami egyetemek kaptak. Joval kisebb reszaranyban reszesiiltek 
a tamogatasban az allami foiskolak: ok az osszes tamogatas mindossze 18,8%-at 
kaptak, a legkevesebb azonban megsem nekik, hanem az egyhazi foiskolaknak ju¬ 
tott (0,2%). 

A fejlesztesi tamogatasokat megallapodasok alapjan kapjak az intezmenyek, a 
jogszabalyokban meghatarozott feltetelekkel. Kiilon elemzes targya kell, hogy le- 
gyen e tamogatasok felhasznalasa, felhasznalasuk hatekonysaga, a felnottkepzesi 
forrasok felhasznalasatol torteno elkiiloniilese, vagy kiegeszito funkcioja. 

Sajat munkavallalok kepzese 

A sajat munkavallalok kepzesenek a szakkepzesi hozzajarulasi kotelezettseg terhe- 
re torteno tamogatasilehetoseget a szakkepzesihozzajarulasroles a szakkepzes fej- 
lesztesenek tamogatasarol szolo 1996. evi LXXVII. torveny teremtette meg, mely 
1997. januar 1. napjan lepett hatalyba. A torveny ertelmeben a hozzajarulasra ko- 
telezett - a szakkepzesi hozzajarulasi kotelezettseg teljesitesi jogcimekent - az eves 
berkoltsegenek maximum 0,2%-at sajat dolgozoi kepzesere fordithatta. Az elsza- 
molhato kotelezettseghanyad merteke a 2000. evtol a hozzajarulas alapjat kepezo 
berkoltseg0,5%-araemelkedett (a kotelezettseg egyharmadresze) es az elszamolas 
lehetosege - a szakkepzesi bizottsagok jovahagyasa mellett - kiterjesztesre keriilt 
az Orszagos Kepzesi Jegyzekbe (OKJ) nem tartozo szakkepzesekre is. 

Az eljarast szabalyozo rendelet szerint az OKJ-ban nem szereplo es nem akkredi- 
talt kepzesi program alapjan folytatott kepzesek szakkepzesi hozzajarulas terhere 
torteno elszamolhatosagarol a megyei (fovarosi) munkaiigyi tanacs dont. Az OKJ- 
ban szereplo es akkreditalt kepzesi program alapjan folytatott kepzesek tekinte- 
teben a hozzajarulasra kotelezettnek elszamolast kell benyujtania. Az uj rendelet 
szelesitette a felhasznalast, jelentos mertekben bovitette az elszamolhato kepze¬ 
sek koret, lehetove teve az onallo nyelvi kepzesek, illetve meghatarozott aranyban 
a felnottkepzesi szolgaltatas es az altalanos kepzes elszamolhatosagat is. Ezzelpar- 
huzamosan bevezetesre keriilt az elszamolhato koltsegek maximalis mertekenek 
meghatarozasa. 

A sajat munkavallalok kepzese az egesz eleten at tarto tanulas egyik legfontosabb 
fejlesztendo teriilete. A jelenlegi rendszerben harom lenyeges problema meriil fel. 
Az egyik, hogy a kozepes es nagy vallalatok szamara a keret szuknek bizonyul. E 
vallalatok rendelkeznek belso kepzesi tervvel, s kiilon munkakor, szervezeti egy- 
seg all rendelkezesre a kepzesek szervezesere. Ugyanakkor a kis vallalkozasoknal 
az igenyhez kepest tulsagosan kicsi a keret, masreszt alapveto problemat okoz a 
helyettesites a kepzes idejere. Harmadik gond, hogy neheziti a kepzeseket az en- 
gedelyhez kotes, a tapasztalatok szerint a munkaiigyi tanacsok dontese tobbnyire 
nem erdemi, s igy, mivel tobbsegeben formalis, feleslegesen terheli mind a munka- 
iigyi tanacsokat, mind a vallalatokat. 
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Alapba torteno befizetes 

A torveny szerint a szakkepzesi hozzajarulassal kapcsolatos kotelezettseg teljesite- 
sekor az alabbi prioritasi sorrendet kell figyelembe venni: 

1. Gyakorlati kepzest szervezok cegek szervezetek eseten: 

- gyakorlati kepzes szervezesenek elszamolhato koltsegei 

(ide tartozik az iizemkozi tanmuhelyi kepzes, valamint megallapodassal masik 
gyakorlati kepzes szervezesevel teljesitonel torteno kepzes tamogatasa), 

- sajat munkavallalo-kepzes szervezesenek elszamolhato koltsegei (brutto kote¬ 
lezettseg maximum 33%-a), 

- befizetes az MPA Magyar Allamkincstarnal vezetett szamlajara (a brutto kote¬ 
lezettseg legfeljebb 20%-a), 

- szakkepzo iskola, felsooktatasi intezmeny szamara nyujtott fejlesztesi tamogatas 
(a brutto kotelezettseg maximum 75%-a szakkepzo iskola, s legfeljebb 37,5%-a 
felsooktatasi intezmeny eseten), 

- a fennmarado kotelezettseg befizetese az MPA Magyar Allamkincstarnal ve¬ 
zetett szamlajara. 

Azoknak ahozzajarulasra kotelezetteknek, akiknek a gyakorlati kepzes szerve- 
zese soran az elszamolhato koltsegei meghaladjak a hozzajarulasi kotelezettseget, 
lehetosegiik van arra, hogy a kiilonbozetet az MPA kepzesi alapreszebol visszaige- 
nyeljek. 

2. Gyakorlati kepzest nem szervezo cegek, szervezetek kotelezettsegiiket legfel¬ 
jebb a brutto kotelezettseg 80%-aig az alabbi modon teljesithetik: 

- szakkepzo iskola, felsooktatasi intezmeny szamara nyujtott fejlesztesi tamoga¬ 
tas (brutto kotelezettseg maximum 75%-a szakkepzo iskola, s 37,5%-a felsook¬ 
tatasi intezmeny eseten), 

- sajat munkavallalok kepzesszervezesenek elszamolhato koltsegei (brutto kote¬ 
lezettseg maximum 33%-a), 

- a brutto kotelezettseg 20%-aesa fennmarado kotelezettseg befizetese az allami 
adohatosagnal vezetett szamlara. 

Az allami adohatosag a befizetett szakkepzesi hozzajarulast megallapodas alap- 
jan utalja at az MPA Kincstarnal vezetett szamlajara. Ez jelenti az MPA kepzesi 
alapreszenek bevetelet. 

Az alapresz feletti rendelkezesi jogot jelenleg a foglalkoztataspolitikai es munka- 
iigyi miniszter az oktatasi miniszterrel megosztva gyakorolja. 

Az alapreszbol hozza lehet jarulni a szakkepzes illetve a felsooktatas erdekeben 
vegzett fejleszto tevekenyseghez, az Europai Unio szakkepzesi es felsooktatasi prog- 
ramjaihoz valo csatlakozas hazai penziigyi forrasaihoz, a tanulok gyakorlati kep- 
zeseben foglalkoztatott szakmai elmeleti es gyakorlati targyakat oktato tanarok, 
szakoktatok tovabbkepzesehez, illetve a Strukturalis Alapok tarsfinanszirozasaval 
megvalosulo, a versenykepesseget elosegito kepzesi es fejlesztesi programokhoz, to- 
vabba a hataron tuli magyarok szakkepzesenek es felsooktatasanak celjaihoz. 
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Az alapresz eredeti eloiranyzatanak az eves koltsegvetesi torveny altal eloirt ko- 
telezettsegek eloiranyzataival, a visszateritesi igenyek kielegitesere biztositott ke- 
retosszeggel, valamint a hataron tuli magyarok szakkepzese es felsooktatasa ta- 
mogatasanak osszegevel torteno csokkentese utan fennmarado resze es a tobblet- 
bevetel egyharmada hasznalhato fel iskolarendszeren kiviili felnottkepzesi celra. 
Ez kepezi az MPA foglalkoztatasi alapresz iskolarendszeren kiviili felnottkepzesi 
celu keretet. A ket alapresz (iskolarendszeru es iskolarendszeren kiviili felnottkep¬ 
zesi celu) felhasznalasanak szabalyait mas-mas jogszabaly tartalmazza (Szht., Fit., 
FMM miniszteri rendelet), nagyreszt hasonlo tartalommal. 

A kepzesi alapresz felhasznalasa 

Az alapresz celja a nemzetgazdasag altal igenyelt korszeruen kepzett gyakorlati szak- 
emberek szamanak novelese, a szakkepzettsegiik es a gazdasag fejlodese, a hatekony 
foglalkoztatas erdekeben tudasuk tovabbfejlesztese, valamint az ezzel kapcsolatos 
tarsadalmi erdekek ervenyre juttatasa, tovabba az EU altal a jovoben nyujthato ta- 
mogatasok strukturalt tervezese es finanszirozasi kereteinek kialakitasa. 

5. abra: A Munkaeropiaci Alap Kepzesi alapreszenek elosztasa 






























szep zs6fia: a szakkepzes finanszi'rozasanak... 


367 




Az alapresz kb. egyharmadapalyazatok utjan keriil felosztasra kifejezetten a kepzes esz- 
kozfejlesztesi celjaira, nagyobbresze a szakkepzes-politika orszagos fejlesztesi celjait, ha- 
zai es nemzetkozi fejlesztesi programok, szakkepzesi feladatokat is ellato kozalapit vanyok 
tamogatasat szolgalja. A kozponti es a decentralizalt palyazati rendszerben a fejlesztesi 
prioritasoknak megfeleloen a fo temakorok a gyakorlati kepzes korszerusitese, a csucs- 
technologiakalkalmazasa, az akkreditalt felsofoku szakkepzes fejlesztese, ahatranyos 
helyzetu fiatalok szakkepzese, a kepzes minosegenek fejlesztese stb. voltak. 

A felnottkepzesi celu keret felhasznalasanak aranyaira, a konkret tamogatasokra az 
Orszagos Felnottkepzesi Tanacs tesz javaslatot, s a miniszter dont. 

Mindket alapreszre jellemzo, hogy a torvenyi eloirasokon beliil a felhasznalas 
dontes kerdese, tehat ez a forras jelenti elsosorban a szakmapolitikai celok megva- 
lositasat, illetve ezen beliil a fejlesztesi celok megvalositasat. 

6. abra: A szakkepzesi hozzajarulas beveteli osszegei, 2002-2005 (millio Ft) 
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Osszegzes 

Az oktatasi, kepzesi agazat a rendszervaltast koveto 15 evben jelentos szakmapoli¬ 
tikai valtozasokon ment keresztiil, hiszen a hangsuly az egesz eleten at tarto tanulas 
komplex szemlelete iranyaba mozdult el. Maga az iskolai intezmenyrendszer a val- 
tozasokhoz igen lassan es nehezen igazodik. Ezt bizonyitja, hogy a tobb, mint 1500 
kozepfoku szakkepzesi feladatellatasi helyre kulon-kiilon atlagosan 270 diak jut. 
Ilyen kis letszammal nem lehet hatekony, racionalis szakkepzest tervezni es teljesi- 
teni. Ugyanakkor megjelent a felnottkepzesi intezmenyrendszer, 5400 regisztralt 
felnottkepzest folytato, ezen beliil 1200 akkreditalt felnottkepzesi intezmeny, ceg 
van jelen a kepzesi piacon. Ilyen szetaprozott rendszerben keptelenseg a szakkep¬ 
zes teriileti atlathatosaga, tervezese, ami letfontossagu a munkaeropiaci kereslet- 
nek valo megfeleles szempontjabol. 

A szetaprozottsag feloldasa, a teriileti gondolkodas iranyaba hat a TISZK rend- 
szer bevezetesevel, mely a kozepfoku szakkepzesi intezmenyrendszer radikalis csok- 
kentesehez vezet. 
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Ahhoz, hogy eldontsiik, hogy a szakkepzesben az iskolak es a felnottkepzesi intez- 
menyek milyen aranyban kell, hogy reszt vegyenek, illetve milyen legyen az egyiitt- 
mukodes, a munkamegosztas, ahhoz egy kicsit elore kell tekinteni es a nepesseg 
valtozo iskolazasi szokasait figyelembe kell venni. 

Az iskolaba jaras atlagos eletkora lenyegesen kitolodik. A fiatalok atlagosan ke- 
sobb fejezikbe az altalanos iskolat, a kozepfoku iskolakat, es tobbekkozott ezert is 
a felsooktatasi tanulmanyok befejezese egyre nagyobb aranyban 26-30 eves korra 
teheto. Ez azt jelenti, hogy a szakkepzes megkezdesenek korhatara a gyakorlatban 
is a rovidesen tenylegesen megvalosulo 18 eves tankotelezettsegi korhatarra tolodik 
ki. Kiveve azt az egyre szukebb reteget, amelyik valamilyen oknal fogva nem jut el 
az erettsegiig, illetve amelyik az altalanos iskolat kovetoen tanul a szakkepzesben. 
Mindez azt jelenti, hogy a szakmunkaskepzes - melynek fejlesztese, kiterjesztese a 
munkaeropiac szempontjabol rendkiviili fontossagu - egyre nagyobb mertekben 
18 eves kor foie tolodik, illetve azt, hogy a 16-25 eves nepesseg szamara a szakkep- 
zesi intezmenyi (iskolarendszeru es iskolarendszeren kfviili felnottkepzes) kinalat 
osszetolodik, illetve megduplazodik. A tamogatasi rendszerek is parhuzamosan 
mukodnek, melynek jelentos resze allami forras (tanuloi normativa, felnottkepze¬ 
si normativa stb.). Strategiai kerdes annak eldontese, hogy ennek a korosztalynak 
szolo allami forrasbol taplalkozo kinalat melyik intezmenyrendszert milyen mer¬ 
tekben preferalja. A kepzesi vallalkozasok a tamogatasi rendszer kiilon szegmenset 
kepezik, ott a piaci verseny donti el a szelekciot. Teny az is, hogy a szakkepzo iskolak 
szamara a vallalatok altal nyujtott fejlesztesi tamogatas igen aranytalan eloszlasu, es 
csak reszben aranyos a tanuloletszammal. Sok esetben a csokkeno tanuloletszamu 
iskolak a nagyobb merteku tamogatassal mar nem tudnak mit kezdeni, kenyszer- 
fejleszteseket valositanak meg. A fejlesztesi tamogatas eseteben az iskolavalasztas 
olyan mertekben onkenyes, szakmailag nem indokolhato pazarlast jelent, ami al¬ 
lami penzeszkozok eseteben megengedhetetlen. 

Hianyzik az agazati atlathatosag, az agazati tervezes, de fontos szempont, hogy 
az egesz eleten at tarto tanulas tamogatasa szamara a kozponti koltsegvetesen ki- 
viil a szakkepzesi hozzajarulas, illetve a kepzesi alapresz az egyetlen allami forras, 
kiveve a munkanelkiiliek kepzeset, aminek finanszirozasa a foglalkoztatasi alap- 
reszbol tortenik. Igy mar a hozzajarulasi kotelezettseg elnevezese („szakkepzesi”) 
sem relevans. Forrast jelentenek meg az EU alapok, melyek tarsfinanszirozasi for- 
rasa szinten a kepzesi alapresz. 

Celszeru lenne az oktatas, kepzes, de legalabb a szakkepzes egeszenek, mint aga- 
zatnak a komplex feliilvizsgalata, s agazati tervezesi es tamogatasi rendszer beveze- 
tese. Meggondolando a szakkepzesi hozzajarulasi kotelezettseg differencialasanak 
lehetosege agazat, vagy inkabb a vallalkozasok merete szerint. Korabban letezett 
ilyen megkiilonboztetes, az agrarszfera csak 1%-os kotelezettseggel rendelkezett, 
majd ez a kiilonbseg megszunt. 
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A kis vallalkozasoknal nem csak a kismerteku keret, a nagy adminisztracios te- 
her jelent problemat, hanem a kepzesen levok helyettesitese is. Megoldast jelenthet 
az adminisztracio egyszerusitesen tul az atipikus kepzesi formak tamogatasa, az 
e-learning elterjesztese, ahol lehet, vagy a kepzes idejere a munkaero-kolcsonzes 
tamogatasa, kepzesi szamlarendszer bevezetese. 

A kozepes vallalatoknal kotelezove kellene tenni a kepzesi tervet, osztonozni a 
sajat dolgozok es a gyakorlati kepzes lehetosegeinek jobb kihasznalasat. Itt azert 
fontos az osztonzes, mert ezeknel a vallalatoknal mar problemat jelent az admi¬ 
nisztracio, a helyettesites. Racionalis gazdalkodasi donteseiknel nem egyertelmuen 
kedvezo a szakkepzesi hozzajarulasi kotelezettseg sajat terveken alapulo felhaszna- 
lasa, egyszeriibb szamukra a fejlesztesi tamogatas vagy az alapba torteno befizetes 
(mint a kis vallalkozasoknal), ugyanakkor az 50-250 fos cegek eseteben segitseggel 
sokkal hatekonyabban lehetne a keretet felhasznalni, mint ha a kozponti keretbol 
palyazat utjan vagy egyeb uton keriil vissza a tamogatas a kepzesbe. 

A nagy vallalatoknal kiilonosebb problema nines a felhasznalassal, bar novelnek 
a sajat dolgozok kepzesi kereteit, de mivel a megfelelo munkaero lete gazdalkodasi 
strategiajuk legfontosabb resze, s altalaban e cegek tokeerosek, nem celszeru az al- 
lami forrasok bovitese e teren. Problemat okoz szamukra a tanuloszerzodesek faj- 
lagosan magas koltsege. 

Celszeru a fejlesztesi tamogatasi lehetoseg mertekenek tovabbi csokkentese, szi- 
gonibb szabalyozasa, az alapba, esetlegesen letrehozando teriileti szintu alapokba 
torteno befizetesek novelese. Celszeru differencialt korlatokat bevezetni, azaz po- 
zitiv diszkriminaciot ervenyesiteni a hatranyos helyzetu megyek javara. A tamoga¬ 
tasi rendszer nem koveti megfelelokeppen az alapveto allami tamogatasi elveket. 
Gyakorlatilag azok a vallalkozasok jarnak a legjobban, amelyek allami feladatot 
jelento, allami tamogatottsagu ifjusagi szakkepzest, vallalkozasban megvalosulo, 
allami tamogatasban reszesiilo es kedvezmenyeket elvezo gyakorlati kepzest, va- 
lamintpiaci alapon mukodo, szamos esetben azonban allami tamogatasban resze- 
siilo felnottkepzest is vegeznek. E cegeknel a mukodteteshez, fejleszteshez sziikse- 
ges keretek tobbszorose gyulik ossze. Nem problema, ha ez tiszta piaci keretek ko- 
zott tortenik. Sulyos problema ugyanakkor, ha allami tamogatasok halmozodnak 
ugyanarra a feladatra (allami forrasok: iskolai normativ tamogatas, allami fejlesz¬ 
tesi, mukodtetesi forrasok MPA kepzesi alapreszebol - akar ifjusagi, akar felnott- 
kepzesi fejlesztesi tamogatas, kozoktatasi kozalapitvanyok, vallalatoktol fejlesztesi 
tamogatas, felnottkepzesi normativ tamogatas, allaskeresesi kepzesi tamogatas az 
MPA foglalkoztatasi alapreszebol, HEFOP tamogatasok). 

Masik teriilet a hozzajarulasi kotelezettsegbol elszamolhato resz, a sajat dolgozok 
kepzesenek tamogatasa. Ez az eszkdz egyre inkabb olyan mertekben lehet hatekony, 
amilyen mertekben a vallalati human eroforras tervezes, fejlesztes sziiksegessege, 
strategiai fontossaga a vallalatok koreben tudatossa valik. 
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A szakkepzes, felnottkepzes fejlesztesi forrasainak bovitesere lehetoseget teremt, 
hogy a hozzajarulasi kotelezettseg a gazdasag fejlodesevel, a berkiaramlas, illetve a 
foglalkoztatotti letszam novekedesenek fiiggvenyeben dinamikusan novekszik. 
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